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Verksamhetsplan BECC 2026

1. Vision och uppdrag

BECC:s uppdrag ar att utveckla en sammanhallen kunskapsmiljo vid Lunds (LU) och Goteborgs
universitet (GU) som bidrar till att stdrka samhallets formaga att forutsdga och hantera kombinerade
effekter av klimatférandringar, markanvandning och antropogena utslapp pa biologisk mangfald och
ekosystemtjanster i terrestra ekosystem inklusive interaktioner med akvatiska ekosystem. Fokus ligger
pa ekologiska, sociala och ekonomiska processer av betydelse for svenska forhallanden i en global
kontext.

BECC:s vision ar att vara en internationellt ledande forskningsmiljo vilken sammanfér och utvecklar
excellent forskning och utbildning vid LU och GU som svarar mot samhallets kunskapsbehov om
dynamiken mellan biologisk mangfald, kolets kretslopp och ekosystemtjanster i en foranderlig varld.
Darigenom bidrar BECC till hallbar utveckling genom att biologisk mangfald, ekosystemtjanster och
klimatatgarder beaktas i policyer, beslutsfattande och praxis pa lokala till globala skalor.

2. BECC:s strategi

BECC:s forskningsmiljo bygger pa kompletterande natur- och samhallsvetenskaplig expertis vid LU och
GU. Vi studerar effekter av pagdende klimatférandring och férandrad markanvandning pa biologisk
mangfald, ekosystem och ekosystemtjanster och tar fram vetenskapliga underlag for relevanta
framtidsscenarier samt utvecklar strategier for att hantera dessa effekter. BECC:s forskning omfattar
darfor studier av biologiska processer pa ekologiska och evolutionéra tidsskalor, direkt och indirekt
paverkan av klimat och/eller markanvandning pa biologisk mangfald, ekosystem och
ekosystemtjanster, liksom studier av hur olika samhallsaktérer uppfattar, paverkar och styr dessa
fragor. BECC utvarderar alternativa metoder saval som sociala och politiska atgarder for att bevara
och bruka ekosystem, inklusive att kombinera klimatanpassning, minskad klimatpaverkan, bevarande
av biologisk mangfald och 6kad resiliens hos ekosystemen. Forskningen syftar till att minska och
hantera den osakerhet som finns nar det galler hur beslut paverkar biologisk mangfald, ekosystem
och deras tjanster, och att belysa fragor om auktoritet, paverkan, rattvisa och legitimitet fér och av
inblandade och drabbade akt6rer och institutioner. Framtagen kunskap kan utnyttjas for att stodja
lokala, regionala, nationella och internationella aktorer och beslutsfattare. Genom att kombinera
problemldsning med ett kritiskt angreppsséatt uppnas 6kad vetenskaplig kunskap och anvandarnytta.
Eftersom forskningen inom BECC bygger pa grundldaggande kunskap om ekologiska och samhilleliga
processer, innebar det att BECC:s langsiktiga framgang kraver bade utveckling av de disciplinadra
forskningsgruppernas kompetens och tvarvetenskaplig integration.

BECC:s forskare identifierar utmaningar (se Box 1 nedan) som behdver métas for att kunna bedéma
och hantera de sammantagna konsekvenserna av férandringar i klimat och markanvandning pa
biologisk mangfald och ekosystemtjanster. BECC moter dessa utmaningar genom att skapa
varldsledande forskning bestaende av att utveckla och féra samman teorier och metoder fran olika
discipliner, sasom biologi, ekonomi, geologi, miljévetenskap, naturgeografi och statsvetenskap. Som
transdisciplinar forskningsmiljo informerar och stédjer BECC lokala, nationella och globala aktorer
och beslutsfattare genom att utfora vetenskapliga utvarderingar av olika policy- och
handlingsalternativ relaterat till biologisk mangfald, ekosystemtjanster, markanvandning och klimat.
BECC bidrar till att skola ndsta generations forskare och professionella genom fortbildnings- och
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undervisningsinitiativ som integrerar forskning om interaktioner mellan biologisk mangfald,
ekosystem, klimat och valfard i befintlig och nya doktorand- och grundutbildningar.

BECC ar en dynamisk forskningsmiljo som kontinuerligt diskuterar och utvarderar forskningsansatser,
identifierar och hanterar utmaningar, utvecklar styrkor, utnyttjar nya méjligheter och beaktar
potentiella risker. BECC:s forskningsledare (Principal Investigators, Pls) har en avgdrande roll i detta
fornyelsearbete av organisation, forskning, samverkan och utbildning.

Fokus 2026 ar att operationalisera BECC:s nya forskningsstrategi 2026—2030. Under 2026 kommer
BECC att fokusera pa féljande évergripande mal:

e Infora uppdaterad Challenge-ledarskapsstruktur.

e Tillsammans med Challenge-ledarskapet och Pls ta fram uppdaterade Challenge-strategier.

e Introducera BECC:s Grant Manager till miljon.

e Utveckla den strategiska samordningen av ledning och administration med narbeslaktade
forskningsplattformar som ett led i sammanslagning av CEC, INES och Geologi till MGeo.

e Tillsammans med SFO-kollegiet arbeta forebyggande infor kommande VR-utvardering.

e Stdrka Pls engagemang nar det géller att utveckla BECC:s arbete med forskningsutmaningar.

e Realisera planer pa syntesarbete i samverkan med avndamare.

3. Skapa en stimulerande forskningsmiljo

BECC stottar utvecklingen av hégkvalitativ och nyskapande forskning om kopplingar mellan biologisk
mangfald, ekosystem och klimat och skapar synlighet kring denna forskning internt och externt. Pa sa
satt fungerar BECC som en havstang for att attrahera externa medel. BECC stimulerar och stodjer
mangvetenskaplig forskning genom att skapa moétesplatser mellan forskare fran olika discipliner,
erbjuda incitament for l1angsiktig samverkan mellan dessa och bygga upp tvarvetenskaplig kompetens.
BECC tar en aktiv roll for att utveckla och forvalta BECC-relevant infrastruktur, inklusive att langsiktigt
sakerstdlla dem samt att utnyttja och ta tillvara de mojligheterna som dessa erbjuder.

BECC ar en intellektuell motesplats som skapar moten forskare emellan och mellan forskare och
samhiéllsaktorer. For detta andamal arrangeras seminarier/workshoppar bade fér malgrupper inom
miljon, och genom att bjuda in nationell och internationell expertis fran forskning och samhalle.
Workshoppar syftar till att stimulera det aktiva utbytet mellan vetenskapliga discipliner och
utvecklingen av BECC:s forskning och/eller interaktion med avndamare. Regelbundna seminarier
arrangeras for att 6ka kunskapen om forskningen som bedrivs i BECC samt for att stimulera
forskningsutveckling genom att knyta an till internationellt ledande forskning, liksom till avnamare.

BECC starker befintliga forskargrupper och skapar nya, bland annat genom att understodja
rekrytering av personal och att stotta BECC-forskare i deras stravan att séka och koordinera nationella
(t.ex. MISTRA, KAW) och internationella (t.ex. Horizon Europe, ERA-NET) tvarvetenskapliga och
disciplindra forskningsprojekt. Genom att understddja utveckling av ledarskap hos yngre forskare
sakrar BECC en generationsvaxling. | detta arbete tillampar BECC ett tydligt jamstalldhetsperspektiv.

For att skapa fokus i forskningsutvecklingen identifierar BECC de stora samhallsutmaningar ("Grand
Challenges”) inom omraden biologisk mangfald — ekosystemtjanster — klimat — markanvandning som
behover métas med ny vetenskaplig kunskap. Arbetsgrupper kring dessa Challenges — som beslutas
av styrelsen - fokuserar pa kritiska vetenskapliga fragor, som &r i behov av koordinerade
forskningsanstrangningar, med hog relevans for avnamare och med stor betydelse for framtida
forskningsutveckling. Detta fokus underlattar 6msesidigt larande, genom att det stimulerar forskare
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att motas over discipliner och utveckla idéer for ny forskning och forskningssyntes. BECC fokuserar for
narvarande pa fyra forskningsutmaningar (Challenges, Box 1).

Box 1. BECC:s forskningsutmaningar - Grand Challenges

Klimatférandringar (Carbon Cycle and Climate Change (4C)). En 6vergripande utmaning &r att minska
osakerheten i hur kolcykeln och klimat interagerar och svarar pa antropogen och biofysisk paverkan, vilket
inkluderar langsiktiga effekter av och pa vegetation och markférhallanden

Biologisk mangfald (Biodiversity under Global Change). En 6vergripande utmaning ar att utveckla en
vetenskaplig grund for effektivt bevarande av biologisk mangfald pa multipla skalor i en varld som paverkas av
globala miljéférandringar.

Ekosystemtjinster (Ecosystem Services under Global Change)®. En 6évergripande utmaning ar att integrera
privata och allmanna varden som skapas av ekosystemtjanster i forvaltning och policys, samtidigt som hdnsyn
tas till pagaende miljéférandringar.

Varje Grand Challenge leds av ett Challenge Leadership med en huvudledare samt av tva bitradande
ledare. Dessa stimulerar befintliga forskargrupper att i samverkan ta sig an relevanta fragor genom att
utveckla nya forskningsprojekt och forskningssynteser. De starker BECC:s samverkan med samhillet,
genom att stimulera en avhamardialog som utvecklar och férankrar pagaende forskning och starker
BECC:s koppling till utbildning, genom att involvera doktorander, aktivt samverka med forskarskolan
ClimBEco, och inspirera forskare att foresla BECC-relaterade mastersprojekt.

Tillsammans har dessa Challenge Leaderships foljande uppgifter:

Utarbeta en strategisk plan for arbetet (Challenge strategy).
Integrera Pls i aktiva vetenskapliga natverk for vetenskapligt utbyte och diskussion kring
forskningsagendan som skapar mervarde for Pls enskilda forskning och nya synergier mellan
forskare och forskargrupper.

o Skapa dialog mellan forskare och mellan forskare och avnamare for att identifiera omraden i
behov av ny forskning eller kunskapssynteser och ta initiativ for att realisera dessa.

o Bidra till BECC:s omvarldsbevakning och stimulera BECC:s forskare till att aktivt bidra med
dialog i viktiga samhallsprocesser.

o Kommunicera med och ge rad till BECC:s styrelse.

BECC investerar i strategisk finansiering med tydliga syften: “"Action” for att testa innovativa idéer och
forbereda initiativ sasom projektforslag eller forskningssynteser; “Incubator” for att utveckla idéer
och starka forskargrupper; “Lighthouse” for att samla huvudsdkande fran olika bakgrunder for att
samarbeta kring utvalda utmaningar, skapa nya koncept och forskningsinriktningar samt lagga
grunden fér EU- och internationella finansieringsansokningar; fromedel till gemensamma projekt
med MERGE (ModElling the Regional and Global Earth system) samt stdd till gdstforskare och
workshops. Styrelsens dialog med Pls har visat att dessa mekanismer har stor betydelse for att
utveckla verksamheten. En tydligare samordning och starkare uppféljning av verksamheten skulle
kunna forstarka havstangseffekten.

Madlséttningar 2026

e Implementera den nya forskningsinitieringsmekanismen som utvecklades 2024.

! Ecosystem Services under Global Change
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e Utlysa medel for Action och Incubator (se ovan punkt) kopplade till BECC:s dvergripande
malsattningar.

e Finansiera/arrangera BECC workshoppar, med fokus pa sddana som leder till bestaende
avtryck till exempel i form av ansdkningar och synteser.

e Rekrytera internationellt ledande gastforskare.

Utveckla ett strategiskt arbete med att starka finansiering och nyttjande av infrastruktur inom
BECC, inklusive faltstationer, ICOS, MAX IV och 6vervakningsprogram.

e Arrangera BECC Grand Seminars och andra seminarier som stimulerar forskningsutveckling
och samverkan, bland annat i samarbete med LU Land.

e Tillsammans med MERGE vara vard for Swedish Climate Symposium i Lund i ett samarbete
med Bolincentret, SMHI, Centre for Climate Science and Policy Research vid Linkdpings
universitet samt KTH Climate Action Centre.

e Paborja arbetet med Swedish Biodiversity Symposium 2027.

4. Utbildning

BECC:s forskning integreras i grund- och forskarutbildning, sa att BECC bidrar till samhéllets
kompetensforsorjning nar det galler att hantera effekter av klimatférandring, markanvandning och
annan miljopaverkan pa biologisk mangfald, ekosystem och ekosystemtjanster. BECC verkar for att
forskningsresultat formedlas i grundutbildning dar sa ar relevant, for att studenter gor
mastersarbeten kopplade till BECC:s forskning och for att forskarstuderande kan utbildas inom BECC:s
verksamhetsfalt. Som forskningsmiljo bidrar BECC ocksa till att starka rekryteringen av studenter till
grund- och forskarutbildning genom att synliggora sin forskning for relevanta malgrupper och sdka
finansiering for doktorander.

Manga av BECC:s forskare ar aktiva som larare i grund- och forskarutbildning, och som handledare for
examensarbetare, doktorander och Postdocs. BECC samverkar med relevanta grundutbildnings-
program i flera dmnen vad galler masteruppsatser och for utveckling av amneséverskridande
kurs(er) pa masters- och doktorandniva. BECC har som malsattning att ett nytt internationellt
mastersprogram etableras, som omsatter BECC och MERGE:s forskning i en attraktiv utbildning som
kan forse bade samhille och forskning med kompetent personal. BECC for en dialog med
samverkande institutioner om rekrytering av larartjanster, dar BECC kan stodja BECC-relevanta
utlysningar genom att erbjuda stod till nyanstallda bitrédande lektorer/lektorer. Vidare bidrar BECC
med att identifiera kunskapsluckor vad géller BECCS kdrnomraden i den undervisande och forskande
miljon for att i samrad med berdrda institutioner fa en heltackande kompetens.

ClimBEco, en tvarvetenskaplig forskarskola kring klimat, biologisk mangfald och ekosystemtjanster
initierad av BECC och MERGE, bidrar med en strukturerad plattform for doktorander. Kurser inom
ClimBEco utformas bade for att utveckla tvarvetenskaplig skolning och syntes och fér att ge fordjupad
inomvetenskaplig forstaelse. ClimBEco ger doktorander mojlighet att etablera egna tvarvetenskapliga
natverk. Den universitetsovergripande forskarskolan Agenda 2030 vid Lunds universitet, erbjuder
med sitt fokus pa samhallsutmaningar, hallbarhetsfragor och Agenda 2030 nya méjligheter for BECC
att bidra till forskarutbildning, till exempel genom att bidra till kursutveckling.

Madlséttningar 2026

e Stddja och stimulera utvecklingen av forskarskolan ClimBEco och dess samverkan med
forskarskolan Agenda 2030.
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e | dialog med relevanta grundutbildningars studierektorer, hitta former for att starka mojligheten
for studenter att géra BECC-relevanta examensarbeten, samt stimulera mastersstudenter genom
att bjuda in dem till relevanta BECC-aktiviteter.

e Bidra till vidareutvecklingen av atmosfar, klimat och miljéprogrammet (mastersniva) vid GU vad
galler kontakter med avnamare och relevanta forelasare.

5. Samverkan och kommunikation

For att nd uppsatta mal och forverkliga BECC:s forskningsstrategi ar strategisk kommunikation och
samverkan en integrerad del av BECC:s arbete, saval i styrelsen som inom administrationen. Detta
innebar att BECC:s kommunikation och samverkan bygger pa ett samlat strategiskt ansvarstagande,
stdd och stimulans av forskares aktiviteter, medan den konkreta verksamheten till storsta delen
bygger pa enskilda forskares aktiviteter och medverkan. | sin tur bygger detta pa att alla forskare
verksamma i BECC, oavsett uppgift eller stallning, har ett gemensamt ansvar for att kommunicera
forskning till bade andra forskare och till en bredare publik. Aktiviteterna stracker sig fran
populdrvetenskapliga foredrag, via sammanstallning av kunskapsunderlag och medverkan som
experter i olika radgivande organ.

BECC fortsatter arbetet med att utveckla dialogen med centrala foretradare for myndigheter, foretag,
intresseorganisationer och andra aktorer fran lokal till europeisk niva, bade i form av 6vergripande
aktiviteter och genom att starka enskilda forskares mojligheter och kompetens for detta.
Avnamardialogen sker till exempel genom seminarier, workshoppar och moéten for att informera
avnhamare om BECC:s forskningsresultat och for att i dialog med avnamare féra in samhallsperspektiv i
forskningsprocessen, men ocksa genom enskilda forskares aktiviteter for att bygga natverk. BECC
uppmuntrar dven till utveckling av samverkansprojekt tillsammans med relevanta samhallsaktorer.
Centrala kanaler for samverkan ar LU Land och GGBC.

BECC och MERGE har en gemensam avnamarreferensgrupp med representanter fran bade
myndigheter och storre intresseorganisationer med intresse for forskning med inriktning mot klimat,
biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Malen med denna ar att (i) identifiera de kunskapsluckor
och behov av forskningsbaserad kunskap som finns i samhallet idag och i framtiden, (ii) 6ka
samhallsrelevansen av forskningen som bedrivs inom BECC och (iii) 6ka synligheten och anvandningen
av BECC/MERGE:s forskning.

BECC starker forskningens internationella och nationella synlighet, for att stimulera forskningens
genomslag, rekryteringsprocesser och forskningssamarbeten.

Madlsdttningar 2026

e Bedriva omvarldsbevakning — bland annat med stéd av BECC:s avnamarreferensgrupp - for att
identifiera mojligheter att utveckla transdisciplinar forskning och uppdragsforskning som
relaterar till pagaende samhallsprocesser.

e Stddja och stimulera utvecklingen av LU Lands och GGBC:s avnamarverksamhet och 6ka
engagemanget av BECC:s forskare i dessa.

e Skapa finansiering for BECC:s syntesarbete och ta initiativ till synteser som kopplar till BECC:s
utmaningar.

e Organisera Swedish Climate Symposium tillsammans med MERGE och i samarbetet med
Bolincentret, SMHI, Centre for Climate Science and Policy Research vid LinkOpings universitet
samt KTH Climate Action Centre.
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e Fortsatta samarbetet mellan Bolincentret, GGBC, CBM (SLU) och Naturvardsverket vad géller
Swedish Biodiversity Symposium.

e Producera en arlig rapport som kommunicerar BECC:s bidrag inom forskning, utbildning och
samverkan.

6. Organisation

BECC ar ett strategiskt samarbete mellan LU och GU som regleras i en sarskild dverenskommelse. 13
institutioner med BECC Pls fungerar som noder for BECC:s arbete med forskningsutveckling,
rekrytering, infrastruktur och utbildning, medan BECC:s forskare kan vara verksamma dven vid andra
institutioner vid universiteten.

BECC ar organisatoriskt placerat vid Institutionen for Milj6- och geovetenskaper (MGeo) vid den
naturvetenskapliga fakulteten vid LU. Vid GU koordineras verksamheten for narvarande av
Institutionen for biologi och miljovetenskap (BioEnv). Vid MGeo finns dven vardskapet for det
narliggande strategiska forskningsomradet, ModElling the Regional and Global Earth system (MERGE),
profilomradet NbFS samt forskarskolan ClimBEco. Regelbunden dialog mellan miljéerna syftar till att
framja samarbete och begransa dubbelarbete, samt att synliggéra miljéernas olika sarart och fokus
bade internt och externt.

Rektor vid LU utser BECC:s koordinator och bitradande koordinator. Rektor vid GU utser koordinator
for BECC GU. Styrelsen for BECC utses av naturvetenskapliga fakulteten vid LU. Styrelsens
sammansattning avspeglar de ingdende @mnesomradena och sammantrader regelbundet. For BECC:s
och MERGE:s verksamhet i Goteborg tillsatts en gemensam styrgrupp av GU. Koordinator for BECC vid
GU sitter med i BECC:s styrelse vid LU och koordinator eller bitrddande koordinator for BECC vid LU
sitter med i BECC-MERGE:s styrgrupp vid GU. Vidare sa dr BECC:s koordinator medlem i LU:s SFO-
kollegium, en arena dar alla LU:s SFO-koordinatorer mots och diskuterar gemensamma fragor.

Till sitt stod har styrelsen en extern Scientific Advisory Board vars uppgift ar att félja verksamheten
och ge styrelsen rad om fortsatt utveckling av ledningen och BECC som helhet. BECC:s ledning stods
ocksa av en BECC/MERGE-gemensam avnamarreferensgrupp, som fungerar som ett strategiskt
radgivande organ for att sakerstalla samhallsrelevans i hela BECC:s verksamhet.

Madlsdttningar 2026

e Tillsammans med MERGE och 6vriga SFO:er vid LU och GU, och i dialog med relevanta delar
av linjeorganisationen (universitet, fakulteter, institutioner), samt med stéd fran BECC:s
Scientific Advisory Board och Pls, arbeta med att finna former fér hur BECC mest
framgangsrikt verkar som matrisorganisation.

® Bevaka BECC:s intressen vid universiteten genom medlemskap i relevanta fora (framférallt LU
SFO kollegium), dialog med rektorsdmbetena liksom relevanta fakulteter och institutioner.

e Utveckla rutiner for uppfoljning av implementeringen av BECC:s forskningsstrategi,
temastrategier, verksamhetsplan, samt BECC-finansierade projekt och aktiviteter for att
starka genomférande och synlighet.

e SAB-mote.

Utveckla samverkansplattformen LU Land for att starka samverkan om
markanvandningsfragor kopplat till forsning i BECC, MERGE och NbFS.
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7. Framjande av en inkluderande, kreativ och jamstalld
forskningsmiljo

En central del av BECC:s strategiska arbete ar att skapa en inkluderande, kreativ och jamstalld
forskningsmiljo (Box 2).

Box. 2. BECC:s organisationsprinciper:

1. Jdamlikhet, mdngfald och inkludering: BECC verkar aktivt for inkludering 6ver genus-, etnicitets-, alders-,
trosuppfattnings- och identitetsgrénser. BECC gar i god for att jamlikhet och diversitet beaktas i alla beslut pa
alla nivaer.

2. Dialog och spridning: BECC skapar och stimulerar en arbetskultur dar grund- och tillampad forskning ar
integrerad med excellent utbildning och avnamarinteraktion. Detta genererar spridning av vara koncept och
resultat, och ger en fortlopande 6versyn av vara forskningsmal och processer ur ett samhalleligt perspektiv,
utan att den vetenskapliga integriteten och oberoendet kompromissas.

3. Frihet och karridrsutveckling: BECC stédjer och varnar den akademiska friheten. Enskilda forskares
oberoende ar en viktig drivkraft for fortsatt utveckling av BECC:s forskningsagenda. BECC framjar en kreativ
milj6 for att forskare och larare ska fa ideala majligheter till samarbete och karriarutveckling.

4. Relevans och angeldigenhet: BECC:s avsikt ar att ligga i framkant nar det géller etableringen av nya
forskningsinriktningar inom gransytan mellan biologisk mangfald, ekosystemstjanster och global férandring.
Vi identifierar kontinuerligt nya och angeldagna forskningsamnen och adresserar dessa i gemensamma
processer over discipliner for att tillhandahalla nyskapande och malinriktade resultat.

BECC foljer universitetens faststallda jamstalldhetspolicy, som syftar till att frimja lika rattigheter och
moijligheter samt motverka diskriminering kopplat till kon, kénsidentitet, konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedséattning eller alder. |
all BECC:s verksamhet ska fokus vara att forskare oavsett kon, etnicitet, trosuppfattning eller alder,
verkar under samma villkor och har samma mojligheter till akademisk karriar. Idag minskar andelen
kvinnor av BECC:s forskare med akademisk alder, vilket visar att det fortsatt ar viktigt for BECC att
arbeta med jamstélldhetsaspekten bade vad géller karriarmojligheter och akademiskt ledarskap.

Jamstalldhetsaspekter skall beaktas vid planerade rekryteringar och BECC kommer att aktivt
uppmuntra till och stédja atgarder for att rekrytera forskare och akademiker av underrepresenterat
kon. Dessutom stravar BECC mot en jamn konsfordelning vad galler styrelsen, temaledare, Scientific
Advisory Board, avhamarreferensgrupp, framtida forskningsledare samt inbjudna
gastforskare/forelasare. BECC:s fortroendevalda fungerar ocksa som konfidentiella kontakter for alla
BECC-forskare i individuella fragor om jamstalldhet och en sdker och inkluderande forskningsmiljo,
dar dessa kan hjalpa till att identifiera 6vriga stodpersoner. BECC:s rekryteringsstrategi skall
sakerstalla den langsiktiga kontinuiteten av sakkunskap inom BECC:s olika amnesomraden. Ett viktigt
arbete ar att fortsatt stodja de yngre forskarnas sjalvstandighet och utveckling som forskningsledare.
For detta, identifierar BECC relevanta mojligheter fér BECC-forskare att delta i utbildning om
ledarskap (till exempel arrangerat av SFO-kollegiet) och tar upp fragor om karriarsutveckling i olika
BECC-sammanhang.

Madlséttningar 2026

e Verka for en 6ppen, respektfull och jamlik dialog inom BECC kring hur forskningsomradet skall
utvecklas.

e Systematiskt arbeta med yngre forskares karridrsutveckling (inklusive koppling till karridrstod
pa fakultets- och universitetsniva och utanfor universitetet), tillgang till ledarskapsutbildning
och annan kompetensutveckling.
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e Arbeta for en 6kad jamstalldhet nar personer utses till olika uppdrag inom BECC, liksom vad
galler inbjudna foéreldsare och gastforskare.
e Utforma BECC-aktiviteter sa att deras miljopaverkan blir sa liten som majligt.

8. Uppfoljning

BECC:s verksamhet f6ljs upp arligen, dels for att redovisa verksamheten mot universiteten, men
framst for att ge ett underlag till att folja upp den egna verksamheten och nér sa kravs utveckla
BECC:s forskningsstrategi.

BECC:s forskning och 6vrig verksamhet redovisas arligen i form av en rapport innehallande: dversiktlig
ekonomisk redovisning; nya resultat (publikationer, peer review-granskade och andra); pagaende,
avslutade och igdngsatta aktiviteter (forskning, gastforskare, forskarskola, dialog med avnamare och
annan kommunikation); deltagande i konferenser, workshoppar och avhamarorienterade aktiviteter.

Madlsdttningar 2026

e Folja rutiner for hur BECC:s arbete dokumenteras och redovisas som en forberedelse infor
framtida interna och externa utvarderingar.
e Folja upp 2025 ars verksamhet och ekonomi.



